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Inspyra 'y Comunidad F forman un
ecosistema  que  acompana @ a las
organizaciones de LATAM a evolucionar su
cultura, su liderazgo y su bienestar,
conectando desarrollo humano profundo
con tendencias y buenas practicas del futuro
del trabajo.

Comunidad F

Comunidad F nace hace 12 anos como la
comunidad de empresas de lberoamérica
comprometidas con la felicidad de sus
equipos y el futuro del trabajo consciente.
Es un espacio donde lideres y equipos de
talento humano acceden a conocimiento de
vanguardia, referencian culturas
organizacionales destacadas y co-crean
soluciones para innovar sus procesos de
talento y construir asi mejores lugares para

trabajar.

Hackers del Talento - Desarrollamos a
quienes estan construyendo el futuro del

trabajo en América Latina

Hackers del Talento es el ecosistema de
aprendizaje, comunidad y desarrollo para
los actuales y futuros lideres de Recursos
Humanos en Latinoamérica. A través de
experiencias de alto impacto, formacién de
vanguardia y acompanamiento estratégico,
potenciamos el talento de lo humano

dentro de las organizaciones.
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Informe de Tendencias 2026, permitiendo que
accedan a

lideres de toda la region

conocimiento  actualizado, profundo vy

orientado al futuro del trabajo.

INTRODUCCION

El mundo del trabajo evoluciona impulsado por
la inteligencia artificial, la consciencia humana,
nuevos modelos de empleo y la necesidad de
organizaciones adaptables.

El Informe de Tendencias de Talento Humano
2026 identifica las fuerzas que marcarén los
préoximos anos. Este documento resume, de
forma ampliada, los elementos esenciales de
cada tendencia, su alcance y el impacto en las

organizaciones de Latinoamérica.

Tendencia #1

ENERGIA ESTRATEGICA:
LIDERAZGO Y LA CIENCIA DEL
ALTO DESEMPENO HUMANO

El rendimiento sostenible dejé de ser un
concepto intuitivo para obtener respaldo
cientifico. El nuevo paradigma exige que el
liderazgo no solo gestione tareas, sino que
humana, integrando

lidere la energia

neurociencia,  psicologia  organizacional,

nutricion y proposito.

Las organizaciones futuras competirdn por
preservar la energia humana, ya que el
antiguo modelo que equipara productividad
con volumen estd colapsando, generando
burnout y fatiga decisional. El rendimiento es
un problema sistémico que integra biologia,
cognicién y regulacion emocional, y la salud

bioldgica es una variable estratégica.

Tendencia #2

EL TRABAJO MODULAR:
DISENO DE VIDA'Y LA
EXPERIENCIA LABORAL
AUTENTICA

El trabajo se define ahora por la persona, el
propdsito y la experiencia, en lugar de por la
empresa, el horario y el lugar. Este Trabajo by
Design es una experiencia modular que cada
persona arma segun su estilo de vida y
expectativas. El  modelo responde al
agotamiento de la jornada 9 a 5, y permite a
los profesionales buscar autonomia, multiples
ingresos y control de su tiempo. Esto también
impulsa la aparicién de roles fraccionales en

posiciones estratégicas, como CMO o CHRO.
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Tendencia #3

LIDERAZGO VIOLETA:
CRITERIO SISTEMICO EN LA
ERA DE LA TENSION

El liderazgo efectivo en 2026 es aquel que
activa el pensamiento critico y sistémico para
decidir y actuar con sentido en medio de la
aceleracién y la complejidad. El Liderazgo
Violeta combina el mindset de negocio (azul),
el mindset tecnoldgico (rojo) y el mindset
siendo la brdjula para

humano (blanco),

navegar tensiones sin caer en extremos
simplistas. El rendimiento externo del lider
depende de su desarrollo interno, cultivando

autoconciencia y proposito.

Tendencia #4

Al-FIRST LEARNING: EL
ECOSISTEMA DE
DESARROLLO FLUIDO

El desarrollo de personas se transforma

hacia el Aprendizaje Omnipresente o
Ecosistema de Desarrollo Fluido, que es
adaptativo, continuo e integrado en el flujo
de trabajo. La Inteligencia Artificial es la
revolucién mas importante en L&D en un
siglo, permitiendo la personalizacién a
escala, soporte en tiempo real (agentes de IA
como copilotos) y la generaciéon dindmica de
contenido,. El aprendizaje se fusiona con el
trabajo, disefiando las tareas diarias como

catalizadores de crecimiento.

Tendencia #5

NEUROARQUITECTURA PARA
EL FOCO: EL ENTORNO
COMO CATALIZADOR DE
BIENESTAR

Esta tendencia integra la neurociencia, la
psicologia ambiental y la arquitectura para
crear espacios fisicos y digitales que
fomentan la calma, el enfoque y la conexidn
humana. La  Neuroarquitectura utiliza
elementos como la luz natural, la biofilia y la
acUstica para influir en las emociones y el
rendimiento cognitivo. Estratégicamente, el
disefio de ambientes saludables es clave, ya
que puede aumentar la productividad entre

un 15-30% vy reducir los problemas de salud

asociados al estrés en un 23%.
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Tendencia #6

ORQUESTACION HUMANO-
AGENTE: EL REDISENO DEL
TRABAJO IMPULSADO POR IA

Se pasa de "usar IA" a disefar
organizaciones orquestadas por agentes
autbnomos que entienden el contexto,

planifican y actdan conectados a sistemas. El
trabajo se convierte en un sistema de
decisiones encadenadas donde humanos y
agentes comparten objetivos. Este proceso,
llamado agentizacién, libera hasta un 25%
del tiempo de Talento Humano (HR) para
reinvertir en estrategia y diseno de
experiencias,. HR asume el nuevo rol de

curador de decisiones y disefiador de flujos

humano-agente.

Tendencia #7

COEFICIENTE DE
ADAPTABILIDAD (CA): LA
METRICA DE LA AGILIDAD
CONTINUA

Debido a que la velocidad del cambio supera
la velocidad de gestidon, las organizaciones
necesitan desarrollar y medir el Coeficiente
de Adaptabilidad (CA), el indicador de su
capacidad para operar en modo de
adaptacion continua. El CA se compone de
tres dimensiones clave: Mentalidad para el
Cambio, Colaboracién Dindmica y Agilidad
Operativa,. Las organizaciones con un CA alto

doble de

convirtiendo la adaptabilidad en una ventaja

adoptan cambios el rapido,

competitiva.

Tendencia #8

ORGANIZACIONES VIVAS:
DISENO POLIMORFICO Y LA
INTELIGENCIA DISTRIBUIDA
(FO+)

El antiguo disefio mecanicista estd en
colapso, y el nuevo paradigma es el Disefio
Organizacional para el  Florecimiento
Humano (FO+). Este modelo se basa en:
Spaciousness (proteger la atencién vy la
energia cognitiva), Organizaciones
Polimérficas (estructuras que cambian de
forma segun el contexto) y Organizaciones
Pulpo (inteligencia distribuida y autonomia
tactica). El modelo FO+ busca que la

estructura se adapte al  problema,
aumentando la velocidad de reaccién vy la

innovacién ejecutable.
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Tendencia #9

LA EQUIDAD ESTRATEGICA:
CONVERSACIONES
DIFICILES Y EL CUIDADO
COMO EJE DE
GOBERNANZA

Ante el desgaste global de la sigla DEI, la
equidad se reencuadra como una capacidad
organizacional estratégica vinculada a la
gobernanza, el riesgo reputacional y la
productividad,,. La nueva ola de DEI se
centra en sostener conversaciones dificiles
sobre desigualdad y polarizacion,. Ademas,
se prioriza el cuidado como eje central de la
cultura (salud mental y corresponsabilidad) y
hombres

se integra a los como

corresponsables activos,.

Tendencia #10

CONFIANZA ACTIVA: EL ROL
EMPRESARIAL EN LA
CONSTRUCCION
DEMOCRATICAY EL
DIALOGO MULTIACTOR

En un contexto de crisis de confianza e
incertidumbre geopolitica, las empresas
deben asumir un rol mas activo para generar
confianza y fortalecer la democracia,. Esto
implica integrar estrategias de gobernanza
multi-actor y deliberacién ciudadana. La
confianza se consolida como un activo
estratégico que reduce la incertidumbre y
mejora la gobernanza, y los lideres
empresariales son la principal referencia de

liderazgo en Colombia,.

CONCLUSION

Las organizaciones que liderardn el futuro

serdn  aquellas que logren integrar
consciencia humana, inteligencia artificial,
adaptabilidad y equidad.

Gracias al apoyo del CESA, este contenido
llega a mas lideres que hoy estan creando el

trabajo del manana.
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