Ruta Ejecutiva:

Diseno de Futuros
paraLiderarla
Incertidumbre

del CESA

»  Modalidad: /g
Onlineen ¢
VIVO

: Duracion:
90 horas

f-“fc“ Obteén tu diploma y credencial CESA



La ruta ejecutiva mas completa de
estrategia prospectiva del CESA. 90
horas, 30 sesiones, 100% online en
vivo. El participante pasa de leer el
entorno a construir arquitecturas

de decision robustas y, finalmente,

a disenar el modelo de hegocio que
necesita el futuro que ya identifico. Tres
entregables que forman un sistema
completo de Diseno de Futuros para la
organizacion.

{Que lograras con
la ruta de aprendizaje?
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(Por que deberias hacer
esta ruta de aprendizaje?

Liderazgo
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Aprendizaje
continuo

Los lideres colombianos enfrentan una triple brecha
estratégica: no anticipan el cambio, no saben decidir cuando
el futuro es incierto y no logran traducir sus visiones en
transformaciones reales. Esta ruta resuelve las tres brechas
de forma progresiva, construyendo un perfil de liderazgo
estratégico diferencial y un sistema completo de Diseno de
Futuros aplicable directamente en la organizacion.

(Para quien es esta
ruta de aprendizaje?

Directivos, gerentes y lideres organizacionales de empresas
colombianas con responsabilidad en la toma de decisiones
estratégicas. Profesionales con al menos cinco anos de
experiencia en roles de gestion. La ruta puede cursarse de forma

progresiva (nivel a nivel) o completa.



(Cual es el contenido de
esta ruta de aprendizaje?

Curso1- Anticipacion
Estratégicay Lecturadel
Entorno

e Modulo1: Comprender el cambio -
Mapa de presiones del sector.

e Modulo 2: Deteccion de senales
emergentes — Banco preliminar de
senales.

e Modulo 3: Validacion estrategica
de senales - Sistema priorizado de
senales

e Modulo 4: Tendenciasde
comportamiento — Mapa de
tendencias.

e Modulo 5: Validacion estrategica
de senales - Sistema priorizado de
senales.

e Modulo 6: Tendencias de
comportamiento — Mapa de
tendencias.

Curso2-Arquitecturade
Decision para Entornos
Inciertos

e Modulo 1: Estructuracion de
incertidumbres criticas.

e Modulo 2: Configuracion de ejesde
futuro.

e Modulo 3: Construccion del espacio
de futuros.

e Modulo 4: Diseno de escenarios
plausibles.

e Modulo 5: Narrativas estratégicas de
futuro.

e Modulo 6: Evaluacion de robustez
estrategica.

e Modulo 7: Diagnodstico de
capacidades futuras.

e Modulo 8: Modelacion prospectivay
analisis de datos.

e Modulo 9: Sistema de monitoreoy
alertas.

e Modulo10: Diseno de Arquitectura
de Decision — Arquitectura
Estratégica de Decision.

Curso 3 - Transformacion
Estrategica para Futuros
Emergentes:

* Modulo1: Capacidades futuras:
Reconfiguracion sectorial, diseno
de capacidades futuras, brechas de
transformacion.

e Modulo 2: Techologiay trayectorias:
Trayectorias tecnologicas, curvasSy
difusion, prospectiva tecnoldgica.

e Modulo 3: Roadmapsy portafolio:
Arquitectura de roadmaps,
technology roadmap, portafolio
de transformacion, priorizacion
estrategica.

e Modulo 4: Oportunidades
emergentes: Exploracionde
oportunidades, plataformasy
ecosistemas.

e Modulo 5: Transformacion
organizacional: Backcasting
estratégico, modelo de negocio
futuro — Blueprint de Transformacion
Estrategica.

*El orden de los moédulos puede variar sin
afectar el cumplimiento de los objetivos del
programa.
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