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Obtén tu 
diploma y 
credencial 
CESA



Formular proyectos 
alineados a términos de 
referencia, criterios de 
evaluación y estándares 
de cooperación.

¿Qué lograrás con el programa?

Diseñar estructuras 
presupuestales 
coherentes con 
modelos de financiación 
y exigencias de 
trazabilidad.

Programa orientado a fortalecer la capacidad institucional para 
diseñar, presentar y gestionar proyectos sociales competitivos 
en convocatorias públicas y cooperación internacional. Integra 
estándares técnicos, viabilidad financiera, cumplimiento 
administrativo y sistemas de monitoreo para reducir 
riesgos de rechazo, auditoría e incumplimiento contractual. 
A diferencia de programas centrados únicamente en 
herramientas de formulación, este curso integra análisis 
estratégico e convocatorias, coherencia técnico-financiera, 
gestión de riesgos y preparación para auditoría, fortaleciendo 
la capacidad institucional para competir y cumplir bajo 
estándares reales en Colombia.

Implementar sistemas 
de monitoreo, gestión 
de riesgos y reporting 
técnico-financiero  que 
respalden cumplimiento 
y sostenibilidad 
institucional.



Muchas organizaciones formulan buenas ideas, pero pierden 
convocatorias por errores en requisitos técnicos, incoherencias 
presupuestales, debilidades en elegibilidad institucional e 
incumplimientos en ejecución. El mercado colombiano no 
busca un ‘curso de formulación’: busca cómo cumplir con 
convocatorias, cómo estructurar propuestas sólidas y cómo 
no ser rechazado. Este programa fortalece la capacidad para 
competir con propuestas sólidas, financieramente viable y 
alineadas a criterios de evaluación, reduciendo riesgos de 
rechazo y observaciones en auditoría.

¿Por qué deberías hacer 
este programa? 

Este programa está diseñado para organizaciones y 
equipos que ya participan —o están en proceso de 
participar— en convocatorias públicas o de cooperación 
internacional y requieren fortalecer su capacidad técnica y 
financiera para competir con estándares exigentes.

¿Para quién es este programa? 

Habilidades

Data Driven

Pensamiento 
Crítico

Solución 
Creativa de 
Problemas

LiderazgoComunicación
Efectiva



¿Cuál es el contenido del programa? 
Módulo 1.
Tendencias y estándares en 
desarrollo social

•	 Panorama Actual, enfoques de 
localización, resultados e impacto; 
criterios para financiamiento; 
gobernanza y salvaguardas.

•	 Análisis de factores que permiten 
la alineación de un proyecto con la 
naturaleza de la organización, y las 
comunidades que impacta o desea 
impactar.

•	 Revisión de convocatorias y análisis 
de factibilidad de acuerdo con la 
naturaleza de la organización social y 
su enfoque.

•	 Alineación de la convocatoria y el 
proyecto con la organización, los 
requisitos de donantes y las políticas 
públicas.

Módulo 2.
Diagnóstico participativo y 
Teoría del Cambio        

•	 Mapeo de actores, árbol de 
problemas/objetivos, supuestos y 
riesgos.

•	 Análisis de pertinencia, coherencia y 
lógica causal robusta.

•	 Revisión efectiva de elementos que 
garantizan la adecuada definición 
del alcance y la pertinencia del 
proyecto de cara a las comunidades, la 
organización social y los financiadores.

Módulo 3.
Formulación y planificación       

•	 Construcción de objetivos, productos/
resultados, actividades, cronograma, 
EDP, presupuesto y adquisiciones.

•	 Esquema de revisión para la garantizar 
que el proyecto sea ejecutable.

•	 Matriz de Marco Lógico y plan de 
trabajo detallado.

Módulo 4.
Gestión financiera y modelos de 
pago       

•	 Gestión de presupuesto asociado a 
resultados, fuentes de financiación, 
impacto, trazabilidad y control.

•	 Viabilizar financieramente el proyecto 
y prepararlo para auditorías internas y 
externas.

•	 Creación e integración de plantillas 
presupuestales y cuadro de 
financiamiento.

•	 Análisis de criterios de evaluación 
presupuestal y simulación de 
observaciones financieras frecuentes 
en convocatorias públicas.

Módulo 5.
Gestión de riesgos, salvaguardas 
e integridad      

•	 Comprensión del esquema de riesgos, 
salvaguardas ambientales y sociales, 
ética e integridad, enfoque de género y 
diferencial.

•	 Reducción de incertidumbre y gestión 
de cumplimiento.

•	 Estrategia para el adecuado desarrollo 
de la Matriz de riesgos y el plan de 
mitigación.

Módulo 6.
Monitoreo, evaluación e impacto       

•	 Indicadores, líneas base, métodos para 
gestión de datos y tableros.

•	 Demostración de resultados y toma de 
decisiones basada en evidencia.

•	 Desarrollo de modelos de toma y 
gestión e la información; y tableros de 
indicadores

Módulo 7.
Ejecución, informes y cierre       

•	 Gestión de la ejecución, reporting 
técnico-financiero, lecciones 
aprendidas, sostenibilidad y 
transferencia.

•	 Comunicar valor y asegurar continuidad.
•	 Plantillas de informes y plan de 

sostenibilidad.
•	 Gestión de riesgos de incumplimiento 

contractual, sanciones y afectaciones  
reputacionales ante entidades públicas 
y donantes internacionales.

*El orden de los módulos puede variar sin 
afectar el cumplimiento de los objetivos del 
programa.



María Carolina Hernández Silva

 Magíster en Gestión Pública Aplicada (Tecnológico de Monterrey), con más 
de 20 años de experiencia en formulación, evaluación y gestión de proyectos 
sociales en sector público y cooperación internacional.

¿Quién es el docente líder? 

Cambios en los Programas y Docentes. El CESA se reserva el derecho de efectuar los ajustes 
necesarios para asegurar la adecuada ejecución de sus programas. Estos ajustes pueden incluir, 
entre otros, cambios en conferencistas o docentes, modalidades y fechas.
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