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El aprendizaje se construye a partir de problemas reales, iterando 
prototipos de proyecto y contrastándolos con estándares reconocidos. Se 
combinan talleres, laboratorios aplicados y simulaciones con evaluación 
formativa continua y retroalimentación entre pares y docentes. 
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Metodología



¿Porqué deberías hacer este programa?

Las innovaciones en la gestión de proyectos están redefiniendo el impacto 
social al fomentar abordajes que trascienden los objetivos tradicionales 
de costo, tiempo y alcance, para adoptar una mirada centrada en la 
procesos sostenibles y la creación de valor para la sociedad. Estudios 
recientes destacan cómo los proyectos, concebidos como intervenciones 
abiertas y contextualizadas, contribuyen de forma duradera al bienestar 
de comunidades y al logro de metas de desarrollo sostenible, al considerar 
beneficios más allá de su finalización y al involucrar activamente a diversos 
actores en cada etapa del ciclo de vida. Este enfoque metodológico 
participativo y transformador valida plenamente la pertinencia temática y 
pedagógica de programas como el de “Desarrollo de Proyectos Sociales” en el 
contexto actual.   

Fuente: Schoper, Y., & Gemünden, H. G. (2024). Innovating for social value: Rethinking pro-
ject success beyond the triple constraint. Management Decision. Advance online publica-
tion. https://doi.org/10.1108/MD-08-2024-1751 

¿Qué lograrás con el 
programa?

Planear y ejecutar proyectos con 
enfoque de resultados claros y con 
alcances definidos y viables. 

Conocer estrategias para monitorear 
y evaluar el impacto con métricas 
adecuadas y comunicar informes 
técnicos y financieros persuasivos 
para financiadores, garantizando 
coherencia, relevancia y sostenibilidad 
en contextos sociales diversos. 

Desarrollar la capacidad de 
utilizar y analizar herramientas 
contemporáneas de formulación de 
proyectos sociales. 

Competencias 
y habilidades a 
desarrollar

Competencias 
y habilidades a 
desarrollar

Data Driven

Solución creativa 
de problemas

Comunicación

Liderazgo

Pensamiento
Crítico



¿Para 
quién es el 
programa?

Profesionales de organizaciones sociales, fundaciones 
corporativas, gobiernos locales, universidades, 
emprendimientos de impacto, consultores y equipos 
de responsabilidad social/ESG que necesitan formular, 
gestionar y reportar proyectos con estándares 
internacionales para convocatorias, cooperación 
internacional y contratos de obra/servicio social; 
también para perfiles de transición hacia la gestión de 
impacto. 

¿Cuál es el 
contenido del 
programa?

Módulo 1:
Tendencias y estándares en 
desarrollo social

Panorama actual, enfoques de 
localización, resultados e impacto; 
criterios para financiamiento; 
gobernanza y salvaguardas. 

Análisis de factores que permiten 
la alineación de un proyecto con la 
naturaleza de la organización, y las 
comunidades que impacta o desea 
impactar. 

Revisión de convocatorias y análisis de 
factibilidad de acuerdo con la naturaleza 
de la organización social y su enfoque.  

Alineación de la convocatoria y el 
proyecto con la organización, los 
requisitos de donantes y las políticas 
públicas. 

Módulo 2:
Diagnóstico participativo y teoría 
del cambio 

Mapeo de actores, árbol de problemas/
objetivos, supuestos y riesgos. 

Análisis de pertinencia, coherencia y 
lógica causal robusta. 

Revisión efectiva de elementos que 
garantizan la adecuada definición del 
alcance y la pertinencia del proyecto de 
cara a las comunidades, la organización 
social y los financiadores. 

Módulo 3:
Formulación y planificación 

Construcción de objetivos, productos/
resultados, actividades, cronograma, 
EDP, presupuesto y adquisiciones. 
Esquema de revisión para la garantizar 
que el proyecto sea ejecutable. 

Matriz de Marco Lógico y plan de trabajo 
detallado. 

Módulo 4:
Gestión financiera y modelos de 
pago

Gestión de presupuesto asociado a 
resultados, fuentes de financiación, 
impacto, trazabilidad y control. 

Viabilizar financieramente el proyecto 
y prepararlo para auditorías internas y 
externas. 

Creación e integración de plantillas 
presupuestales y cuadro de 
financiamiento. 



Módulo 5:
Gestión de riesgos, salvaguardas e 
integridad 

Comprensión del esquema de riesgos, 
salvaguardas ambientales y sociales, 
ética e integridad, enfoque de género y 
diferencial. 

Reducción de incertidumbre y gestión 
de cumplimiento. 

Estrategia para el adecuado desarrollo 
de la Matriz de riesgos y el plan de 
mitigación. 

Módulo 6:
Monitoreo, evaluación e impacto 

Indicadores, líneas base, métodos para 
gestión de datos y tableros. 

Demostración de resultados y toma de 
decisiones basada en evidencia. 

Desarrollo de modelos de toma y 
gestión e la información; y tableros de 
indicadores. 

Módulo 7:
Ejecución, informes y cierre 

Gestión de la ejecución, reporting 
técnico-financiero, lecciones aprendidas, 
sostenibilidad y transferencia. 

Comunicar valor y asegurar continuidad. 

Plantillas de informes y plan de 
sostenibilidad. 

¿Quién es la
experta docente?

Carolina 
Hernández

Experta en cooperación 
internacional, políticas públicas 
y gestión de proyectos.

Cambios en los Programas y Docentes. El CESA se reserva el derecho de 
efectuar los ajustes necesarios para asegurar la adecuada ejecución de sus 
programas. Estos ajustes pueden incluir, entre otros, cambios en conferencistas 
o docentes, modalidades y fechas.



Para mayor información escríbenos a
nuestra línea de        WhatsApp

300 463 7999

CON EL CESA APRENDE 
A LO LARGO DE TU VIDA

Credencial Digital CESA              Docentes Expertos

Flexibilidad            Programas           Rutas de Aprendizaje     

Coach Virtual de IA            Bootcamps            Diplomados


