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Programa ejecutivo que prepara

al participante para evitar errores
estrategicos, crisis reputacionalesy
dependencia decisional en la adopcion
delA, disenando un sistema real de
gobernanza y arquitectura decisional
hibrida adaptada a su organizacion.
Con laboratorio presencial intensivo y
presentacion ejecutiva ante panel.

{Que lograras con el programa?

Tomar decisiones  Diagnosticar la
estratégicas madurez y elmodelo
informadas sobre deinteraccion

|A, entendiendosus humano-IAde
capacidades, limites su organizacion,

y riesgos desde identificando

una perspectiva brechas criticas entre
de gobernanzay ambicion estratégica
negocio. y capacidades reales.
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Pensamiento
Critico

(Por que deberias hacer
este programa?

Las organizaciones estan adoptando |A sin arquitectura

de control: sin saber qué delegan, quién responde cuando
algo falla ni como evitar la dependencia decisional que
deteriora el criterio ejecutivo. El 95% de los pilotos no escala.
El 22% tiene datos listos. Y quienes pierden acceso a la |IA
tras depender de ella rinden un 17% peor. Este programa no
ensena a usar |A: ensena a gobernarla, a evitar que destruya
valor y a disenar el sistema de control que la alta direccion
necesita antes de que ocurra un error critico.

¢Para quién es este programa?

Gerentes generales y directores funcionales, miembros de
juntas directivas, consultores y asesores senior. Este programa
esta disenado para organizaciones gue ya estan utilizando o
evaluando activamente la implementacion de |A en procesos
criticos.



¢Cual es el contenido del programa?

Modulo 1:
EntendiendoelroldelalAen
laempresa

« Este modulo establece el marco
ejecutivo delalA como decision
estrategicay no solo tecnologica,
clarificando el rol delliderazgo —
especialmente del C-Level y del
Chief Al Officer— en la definicidn de
prioridades, limites y expectativas
Diferencia entre la adopcion
superficial, la eficiencia tacticay la
transformacion real basada en casos
de uso concretos para distintos tipos
de empresas.

Modulo 2:
Manteniendo el controlsin
frenar lainnovacion

« Aborda los principios de
gobernanza necesarios para escalar
el uso de IA con responsabilidad,
equilibrando autonomia, supervision
humanay velocidad de innovacion.
Se enfoca en estructuras de
decision, politicas internas, gestion
del “shadow Al” y ética aplicada
COmMo mecanismo estratégico de
alineacion con valoresy proposito
organizacional.

Modulo 3:
Lo que puedesalirmaly como
anticiparlo

« Este modulo desarrolla una
mirada preventivay sistémica
sobre los riesgos estratégicos,
legales, operativos, reputacionales,
financierosy de ciberseguridad
asociadosalalA. Elénfasis esta
en identificar fallas plausibles,
dependencias criticas y costos
ocultos, fortaleciendo el criterio
ejecutivo para decidir cuando, cOmo
y hasta donde usar IA.

Modulo 4:
Patrones deinteraccion
humano-IA

« Este modulo introduce distintos
patrones de interaccion humano-IA
(sustitutiva, asistida, aumentaday
simbiotica) para evaluar el estado
real de la organizaciony sus
posibilidades estratégicas. Permite
identificar brechas entre ambicion
y capacidad, asi como criterios
ejecutivosy éticos para definir
los patrones de interaccion mas
adecuados segun contexto, riesgos
y objetivos.

Modulo 5:
Liderazgoy talentoen
empresas aumentadas por IA

« ExploraelimpactodelalAen
el liderazgo, las competencias
directivasy la arquitectura
organizacional, enfatizando el
pensamiento critico, la supervision
aumentaday la responsabilidad
en entornos hibridos humano-
|A. Incluye gestion del cambio,
resistencia cultural y rediseno de
roles para sostener la estrategia en el
tiempo.

Modulo 6:
ConvirtiendolalAen
resultados medibles

- Este bloque traduce la estrategia
de |A enimpacto tangible para
el negocio, enfocandose en
Mmétricas, priorizacion de iniciativas y
mecanismos de seguimiento desde
una perspectiva ejecutiva. Aborda
como definir KPIs relevantes,
evaluar retornos (mas alla del ROI
financiero inmediato) y asegurar
que la A contribuya efectivamente
a decisiones, eficiencia, innovacion o
ventaja competitiva sostenible.



cQuien es el docente lider?

Nelson Alfonso Gomez Cruz

Experto en gobierno corporativo, transformacion digital
y gestion estratégica de riesgos. Experiencia en facilitar
laboratorios ejecutivos de alta intensidad.

Cambios en los Programas y Docentes. El CESA se reserva el derecho de efectuar los ajustes
necesarios para asegurar la adecuada ejecucion de sus programas. Estos ajustes pueden incluir,
entre otros, cambios en conferencistas o docentes, modalidades y fechas.
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